DURATA
40 ORE

Il percorso formativo e strutturato per fornire ai partecipanti le competenze necessarie a gestire
i cambiamento in ambito organizzativo, tecnologico e di processo. Basato sul modello delle 4P
(People, Process, Platform, Place), il programma integra metodologie di Change Management
con strumenti innovativi di Project Management, ponendo particolare attenzione alla misurazione
dei risultati e alla sostenibilitd ESG. Il percorso affrontera sfide chiave come l'uso efficace
dellintelligenza artificiale e la gestione di team intergenerazionali, offrendo strategie e strumenti
per pianificare e guidare la trasformazione aziendale in modo strutturato e consapevole.

CHANGE MANAGEMENT + Definizione di costi e risorse

+ Utilizzare le informazioni per sviluppare + I Milestone Plan e il controllo di
una strategia di cambiamento avanzamento del progetto
adeguata alla propria realta + L'analisi degli scostamenti di progetto:

- Definizione e monitoraggio delle 4P strumenti e indicatori

+ Comunicare una visione per motivare + Cenni di risk assessment e problem
al cambiamento solving per il deployment di rischi e

problemi

PROJECT MANAGEMENT SOSTENIBILE

+ Definizioni, stakeholder, governance, TECNICHE DI CREATIVITA E PROBLEM
ciclo di vita del progetto SOLVING

*  WBS: Work Breakdown Structure e « Creative thinking
matrice delle responsabilita +  Problem solving

+ Pianificazione di progetto: PERT € GANTT

Al termine del programmag, i partecipanti saranno in grado di applicare strategie di Change
Management che includano l'uso efficace dell’Al e la gestione intergenerazionale, evitando
sprechi di risorse e inefficienze. Inoltre, acquisiranno strumenti di Project Management innovativi,
conun focus sulla sostenibilita ESG e sulla gestione integrata dei processi di transizione. Attraverso
tecniche di creativita e problem solving, saranno in grado di affrontare scenariincerti e complessi,
contribuendo al successo delle trasformazioni aziendali in modo strutturato e misurabile.

DURATA
40 ORE

)

Il progetto & dedicato a fornire ai partecipanti una visione chiara e strategica della transizione
verde da un punto di vista manageriale. L'obiettivo & comprendere i principi dell'economia
circolare e della sostenibilitd, analizzandone le applicazioni pratiche nei diversi settori e contesti
organizzativi. Attraverso I'analisi dei dati pit recenti sullo stato dellarte delleconomia circolare
in Italia e in Europa, il programma offrird un quadro aggiornato sulle opportunitda e sulle criticita
del settore. Particolare attenzione sard dedicata all'ecodesign, ai finanziamenti green e ai criteri
ESG (Environmental, Social, Governance), fornendo ai partecipanti strumenti utili per integrare
strategie sostenibili nei processi decisionali aziendali.

SOSTENIBILITA E GREEN REPUTATION ILLIFE CYCLE THINKING E LA SUA EVOLUZIONE

+ Valutazione di impatto ambientale e + Introduzione alla Metodologia Life
sostenibile, impronta ecologica come Cycle Assessment (LCA)
indicatore immediato + Le fasi della metodologia LCA
- Indicatori ESG nei bilanci delle imprese: + Definizione degli obiettivi e del campo
normativa e casi di applicazione dello studio
- Limpronta ecologica dal punto divista «+ Andlisi dinventario (LCI), valutazione
aziendale: come pud essere misurata degli impatti (LCIA), interpretazione
e ridotta » Il Life Cycle Assessment a supporto
dell'eco-innovazione e delleconomia
circolare
+ Progettazione sostenibile ed esempi di
Ecodesign

Al termine del programma, i partecipanti saranno in grado di comprendere il valore della
sostenibilitd e dell'economia circolare, identificandone i benefici in termini di riduzione degli
sprechi, ottimizzazione dei costi e miglioramento della reputazione aziendale.

Acquisiranno inoltre competenze per progettare e implementare iniziative sostenibili in linea
con gli standard ESG, contribuendo attivamente alla trasformazione delle imprese e delle
organizzazioni in cui operano.



